Relatdrio de Gestdo

NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatorio de Gestao foi elaborado de acordo com as normas
estabelecidas no ponto n.° 13 do POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, publicado no Decreto — Lei n.° 54-A/99, de 22 de

Fevereiro.

De salientar que todos os documentos econémico — financeiros em anexo se
referem ao exercicio econémico de 2010 e foram elaborados pela Divisao

Administrativa e Financeira — Seccdo de Financeira desta Autarquia.

O Decreto de Lei n.°54-A/99, de 22 de Fevereiro, aprovou o Plano Oficial de
Contabilidade para as Autarquias Locais, o qual consubstancia a reforma da
Administracao Financeira e das Contas Publicas no sector da Administragao

Local.

O artigo 10° do Decreto — Lei n.°54-A/99, de 22 de Fevereiro, na redaccao
dada pelo Decreto — Lei n.°315/2000, de 2 de Dezembro, e o Oficio Circular n.°
21/01/DSFA da DGAL — Direcgao Geral das Autarquias Locais, veio exigir a
aplicacdo do Plano Oficial de Contabilidade para as Autarquias Locais, a
todas as entidades a ele sujeitas, o mais tardar até 1 de Maio, com a sua

retroactividade a 1 de Janeiro de 2002.

O artigo 1° do Decreto — Lei 26/02, de 14 de Fevereiro, veio aprovar os
codigos de classificacdo econémica das receitas e das despesas publicas.

A redaccgao dada pelo artigo 6° vem definir a aplicacao do presente diploma a
elaboracgao dos orcamentos paro os anos 2003 e seguintes.

Relativamente a este periodo e no que diz respeito a matéria do sistema

contabilistico, a autarquia adoptou os seguintes procedimentos:

< A elaboracdo, em Euros, do Orcamento para 2010 e das Grandes

Opgoes do Plano, que incluem, conforme se dispoe no POCAL, O
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Plano Plurianual de Investimento — PPI, e as Actividades Mais
Relevantes — AMR, de forma a, conjuntamente com o inventario e a
sua avaliacdo em Euros, serem aprovados até finais de Dezembro
de acordo com o n.°2 do artigo 49° da Lei 169/99, de 18 de Setembro,
alterada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro.

< O Orcamento para o Ano 2010, sujeito a aprovacio pelo ()rgéo
Deliberativo em 23 de Dezembro de 2009, teve em conta os

Documentos Previsionais aprovados, pelo Orgao Executivo em 17

de Dezembro de 2009.

Este Relatorio de Gestdo contempla os seguintes aspectos:

< A situacdo econdémica relativa ao exercicio de 2010,

< Uma sintese da situacao financeira da Autarquia

<9 A evolucdo das dividas de curto, médio e longo prazo de e a

Terceiros

< Uma proposta fundamentada da aplicacdo do resultado liquido do

exercicio.

Ao longo do tempo as atribui¢ées e competéncias das autarquias locais tém
vindo a aumentar, sendo previsivel que esta tendéncia se mantenha no
futuro mais préximo. Em consequéncia desta evolucido, uma proporcio cada
vez maior dos fundos publicos sera gerida por autarcas.

O montante dos meios em causa, a dimensido das organizacoes e a
necessidade de controlar a qualidade da gestdo implicam uma progressiva
aproximacao da gestdo dos organismos publicos das praticas em vigor nos
organismos privados e a adopcado de indicadores de gestdo que tenham em

conta a especialidade dos fins publicos progressivos.
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Desta forma, e ao longo deste Relatério foram elaborados quadros, racios e
graficos, no sentido de analisar a actividade da Autarquia, perante aquilo
que fol proposto atingir aquando da elaboracido dos Documentos Previsionais,
permitindo aos dirigentes politicos tomadas de decisoes julgadas
convenientes em qualquer momento da vida da Autarquia, e cujo ambiente

permanente seja o da satisfacido das necessidades dos municipes.
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SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

EXECUCAO E EVOLUCAO
RECEITA - ANALISE GLOBAL

ANO 2009 ANO 2010

Previsto/ Previsto/
CONCRETIZADO | Concretizado |[CONCRETIZADO| Concretizado
% %

RECEITAS

300.246,57 € 121.717,77 €

2.868.048,59 € 2.816.197,27 €

1.780.097,71 € 1.794.078,78 €

599,19 € 2.864,26 €

4.648.745,49€ 4.613.140,31 €

6.000.000,00 -

5.000.000,00 A

4.000.000,00
OSal. Ger. Anterior
B Rec. Correntes

3.000.000,00 .
ERec. Capital
M Out. Receitas

2.000.000,00 A
ETotal

1.000.000,00

0,00 -
2009 2010
QUADRO N.°1
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1.1. RECEITA

Como se pode analisar, no quadro n.° 1 existe uma diminuicao das Receitas

Correntes no Ano de 2010, no valor de 51.851,32 €

Por outro lado, verificou-se um aumento na entrada de Receitas de Capital
no valor 13.981.07 € que corresponde a cerca de 0.78 % das Receitas de

Capital de 2010.

2. DESPESA - ANALISE GLOBAL

ANO 2009 ANO 2010

Previsto/ Previsto/
CONCRETIZADO| Concretizado | CONCRETIZADO | Concretizado
% %

DESPESA

2.932.112,80€ 52,15% 2.707.888,83 €

1.895.161,49€ 17,73% 1.878.149,16 €

4.827.274,29€ 4.586.037,99 €

Mumicipio de Castanheira de Pera 5



Relatorio de Gestio

QUADRO N.° 2

5.000.000,00

4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

ODesp. Correntes
O Desp. Capital
@Total

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00

2009 2010

2.1. DESPESA

As Despesas Totais do ano de 2010 totalizaram 4.586.037,99 € repartidos por
Despesas Correntes no valor de 2.707.888,83 €, e de Capital no valor de
1.878.149,16 €.
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Funcionarios do

Quadro

2007
(a 31 de

Dezembro)

2008
(a 31 de

Dezembro)

Trabalhadores em
Regime de Contrato de
Trabalho em Funcoes
Publicas por Tempo

Indeterminado
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PESSOAL A CARGO DO MUNICIPIO

2009
(a 31 de

Dezembro)

2010
(a 31 de

Dezembro)

Contratos
Administrativos

de Provimento

Trabalhadores em
Regime de Contrato de
Trabalho em Funcgoes
Publicas Contratos a

Termo Resolutivo Certo

Outros

Contratos;

Trabalhadores em
Regime de Contrato de
Trabalho em Funcgoes
Publicas Contratos a
Termo Resolutivo

Incerto

Contratos a

Termo Certo

Requisi¢ao ou

Destacamento

Contratos a
Termo
Resolutivo

Certo

Contratos
Administrativos de

Provimento

Contratos a
Termo
Resolutivo

Incerto

Trabalhadores

Eventuais

Requisicao ou

Destacamento

Trabalhadores em

Regime Livre

Trabalhadores

Eventuais

Mobilidade Interna

Cedéncia de Interesse

Puablico

Comissao
Extraordinaria de

Servico Puablico
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3. ANALISE DETALHADA - RECEITA E DESPESA
3.1. RECEITA

Durante os ultimos quatro anos a receita desta Autarquia tem sofrido

algumas oscilacgoes.

No que diz respeito as receitas correntes podemos verificar que nos ultimos
trés anos houve uma tendéncia para um ligeiro aumento, que se deve, de
2007 para 2008, a um aumento das receitas provenientes das Taxas Multas e
Outras Penalidades e da Venda de Bens e Servicos Correntes, de 2008 para
2009, é relativo ao acréscimo de valor relativo aos impostos Directos e as
Transferéncias Correntes. No ano de 2010, verifica-se a diminuicio da
receita corrente, devido ao facto da diminuicdo de entrada de receita nas
rubricas, Rendimentos de Propriedade, Transferéncias Correntes, Venda de
Bens e Servicos Correntes e Outras Receitas Correntes.

Como se pode verificar existe também uma oscilacdo nas receitas de capital,
que em parte se deve ao atraso do recebimento de comparticipacoes para
financiar os projectos de investimento, e também ao facto de se terem dado

como concluidas diversas obras de valor significativo.

ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010

RECEITAS CONCRETIZADO CONCRETIZADO CONCRETIZADO HJCONCRETIZADO

2.723.001,56 € 2.780.964,54€ 2.868.048,59€ 2.816.197.27 €

2.166.117,97 € 2.496.708,25€ 1.780.097,71€ 1.794.078,78 €

2.667,35 € 2.597,38 € 599,19 € 2.864.26 €

4.891.786,88 € 5.280.270,17 € 4.648.745,49€f|  4.613.140,31 €
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QUADRO N. °3

6000000 -
——
5000000 —
— >
4000000 —
ORec. Correntes
3000000 — — — | | @Rec.Capital
== @ Out. Receitas
— OTotal
2000000 1] ] . N
g ——

1000000 +] ] . B ] ]

2007 2008 2009 2010

3.2. DESPESA

No quadro seguinte verifica-se que as Despesas Correntes apresentam uma
diminuicdo gradual, embora no ano econémico de 2008, se tenha verificado
um aumento de 201.333,63 €, aumento este que estda em boa parte
influenciado pela Aquisicdo de Bens e Servicos, no ano de 2009 e 2010,
verifica-mos uma diminuic¢ao influenciado em grande parte pela reducao da
rubrica de Pessoal, Encargos Correntes da Divida e Subsidios.
Relativamente as Despesas de Capital, estas tém apresentado um
decréscimo significativo ao longo dos anos, esta situacdo esta contudo
bastante influenciada pela época de recessdo econémica em que vivemos e

em que o Municipio de Castanheira de Pera nao é excepcao.
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DESPESAS

ANO 2007

CONCRETIZADO

2.983.417,93€

ANO 2008

CONCRETIZADO

3.184.751,56€

ANO 2009

CONCRETIZADO

2.932.112,80€

ANO 2010

CONCRETIZADO

2.707.888.83 €

1.895.568,32€

1.965.222,59€

1.895.161,49€

1.878.149,16 €

6.000.000,00 -

5.000.000,00 A

4.000.000,00 A

3.000.000,00 A

2.000.000,00 A

1.000.000,00 A

0,00 -

4.878.986,25 €

5.149.974,15 €

QUADRO N. °4

4.827.274,29€

4.586.037.99 €

2007

2008

2009

OTotal

ODesp. Correntes
@ Desp. Capital

2010

3.3. QUADROS COMPARATIVOS DA RECEITA E DA
DESPESA NOS ULTIMOS QUATRO ANOS

Os quadros que se seguem tém como finalidade uma anéalise mais detalhada

da evolucao da Receita e da Despesa, nos anos de 2007, 2008, 2009 e 2010.
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3.3.1. EVOLUCAO DA RECEITA
(Valores em Euros)

ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010

RECEITAS
CORRENTES CONCRETIZADO | CONCRETIZADO | CONCRETIZADO |CONCRETIZADO

253.564,10 € 221.115,67 € 261.774,99€ 253.789,31 €

170.801,35 € 150.089,79 € 174.099,83 € 178.774,24 €

30.656,30 € 31.172,31 € 37.267,80 €

51.192.94 € 37.377,54 € 50.407,36 €

Cont. Autarquica

(Imposto Abolido)
Imp. Muni. de Sisa

621.84 € 244,85 €

(Imposto Abolido) 11,67 €

Imp. Directos

2.231,18 € 47,65 €

12.398,88 € 19.324,19 € 13.083,33 € 13.927,31 €

TAXAS MULTAS E
OUTRAS

PENALIDADES 67.580,27 € 95.079,16 € 100.100,11€ 119.878,59 €
RENDIMENTOS DE
PROPRIEDADE 189.327,02 € 156.479,84 € 151.940,76 € 120.724,77 €
TRANSFERENCIAS

CORRENTES 1.993.561,61 € 2.071.525,40 € 2.150.482,35 € 2.130.869,64 €
ENDA DE BENS E

176.697,29 € 215.713,23 € 185.647,17€ 173.921,03 €

29.872,39 € 1.727,05 € 5.019,88 €

2.723.001,56 € 2.780.964,54 € 2.868.048,59 €
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RECEITAS CAPITAL

VENDA DE BENS DE
INVESTIMENTO

ANO 2007

CONCRETIZADO

181.065,20 €

ANO 2008

CONCRETIZADO

414.926,07 €

(Valores em Euros)

ANO 2009

CONCRETIZADO

93.609,82 €

ANO 2010

CONCRETIZADO

TRANSFERENCIAS DE

CAPITAL

1.600.935,90 €

1.558.215,04 €

1.604.033,94 €

ACTIVOS FINANCEIROS

0,00 €

0,00 €

0,00 €

PASSIVOS
FINANCEIROS

384.116,87 €

523.567,13 €

82.453,95 €

OUTRAS RECEITAS DE
CAPITAL

0,00 €

0,01 €

0,00 €

OUTRAS RECEITAS

2.667,35

2.597,38 €

599,19 €

TOTAL

2.168.785,32 €

2.499.305,63 €

1.780.696,90 €
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3.3.2. EVOLUCAO DA DESPESA

DESPESAS
CORRENTES

ANO 2007

CONCRETIZADO

1.674.097,61 €

ANO 2008

CONCRETIZADO

1.623.014,75 €

CONCRETIZADO

(Valores em Euros)

ANO 2009

1.602.003,58 €

ANO 2010

CONCRETIZADO

1.529.679,58

547.120,75 €

777.322,48 €

798.716,08 €

867.675,27

CORRENTES DA
DIVIDA

342.727,48 €

423.257,57 €

244.737,60 €

130.578,47

TRANSFERENCIAS
CORRENTES

182.106,54 €

179.364,21 €

123.380,63 €

103.217,63

SUBSIDIOS

189.748,95 €

154.743,76 €

131.067,86 €

OUTRAS DESPESAS

47.616,60 €

27.048,79 €

32.207,05 €

DESPESAS CAPITAL

QUI. BENS DE
INVESTIMENTO

2.983.417,93 €

ANO 2007

CONCRETIZADO

1.360.616,29 €

3.184.751,56 €

ANO 2008

CONCRETIZADO

1.353.210,23 €

2.932.112,80 €

(Valores em Euros)

ANO 2009

CONCRETIZADO

1.422.155,87 €

ANO 2010

CONCRETIZADO

1.428.122,71

TRANSFERENCIAS

1.598,88 €

5.000,00 €

0,00 €

9.968,70

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00

533.353,15 €

591.182,36 €

450.010,13 €

423.610,75 €

OUTRAS DESPESAS
DE CAPITAL

0,00 €

15.830,00 €

22.995,49 €

1.895.568,32 €

1.965.222.59 €

1.895.161,49 €
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4. EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE
ACTIVIDADES

O Plano Plurianual de Investimentos das Autarquias, de horizonte moével de
quatro anos, inclui todos os projectos e accoes a realizar no ambito dos
objectivos estabelecidos pela Autarquia Local e explicita a respectiva

previsao da Despesa.

Neste devem ser descriminados os projectos e acgdes que impliquem

Despesas Orgamentais a realizar por Investimentos.

4.1. ESTRUTURA DO PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTO

Com vista a racionalizar e reforcar o controlo de gestdo e de execucio
orcamental, as Despesas de Investimento serdo inscritas por Projectos,

podendo cada um destes desdobrar-se em Acgoes.

Os Projectos sao agrupados em Programas, e estes integram-se em
Objectivos, que correspondem as grandes areas de intervencao autarquica,

sendo, por isso mesmo, Objectivos Programaticos.
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NOTAS EXPLICATIVAS

1 - “FUNCOES GERAIS”
< Este grupo compreende as actividades de ambito geral da

administracao local.
1.1.0 “SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA”
1.1.1 “ADMINISTRACAO GERAL”
1.2.0 “SEGURANCA E ORDEM PUBLICA”

1.2.1 “PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS”
< Compreende os servigos vocacionados para a proteccao civil, a
prevencao e o combate a incéndios (bombeiros municipais) e o
socorro as populacdées civis em caso de acidentes e de
calamidades. Abrange ainda os subsidios concedidos a

Instituicoes que prosseguem tais objectivos.

2 — “FUNCOES SOCIAIS”
< Esta categoria ou grupo de funcbées abrange os servigos que

atendem a satisfacdo de necessidades, tais como: a Educacao, a
Saude, a Seguranca e Accao Social, a Habitacdo, o
Ordenamento do Territéorio, o Saneamento Basico, o
Abastecimento de Agua, Residuos Soélidos e os Servicos
Recreativos, Culturais, Religiosos e Civicos.

2.1.0 ’"EDUCACAO”

2.1.1 ’ENSINO NAO SUPERIOR”
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< Compreende os estabelecimentos de ensino Pré-Escolar, Basico,
Secundario e Técnico Profissional, das escolas ou Centros de
Educacao Especial e de Educacao de Adultos.
2.1.2 ”SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO”
< Inclui os apoios aos estudantes em matéria de transportes
escolares e accao social escolar, bem como a construcao,
recuperagao, conservacdo e apetrechamento das infra-

estruturas do desporto escolar.
2.2.0 “SAUDE”
2.2.1 “SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE”
2.3.0 “SEGURANCA E ACCAO SOCIAIS”
2.3.1 “SEGURANCA SOCIAL”
2.3.2 “ACCAO SOCIAL”
< Compreende os servicos de accdo social e as prestacoes
pecuniarias proporcionadas a beneficiarios com necessidades
especiais, designadamente subsidios a infantarios, terceira

1dade, deficientes e a outras instituicoes de assisténcia e de

solidariedade social.

2.4.0 “HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS”

2.4.1.“HABITACAO E URBANISMO”

2.4.2 “ORDENAMENTO DO TERRITORIO”
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< Abrange a elaboracao e a execuc¢do dos planos municipais de

ordenamento e a realizacao de reabilitacao urbana e rural.

2.4.3 “SANEAMENTO E SALUBRIDADE”
< Inclui todo o sistema de drenagem de aguas residuais.
2.4.4 “ABASTECIMENTO DE AGUA”
< Respeita a todo o sistema de distribuicao de agua,

designadamente a captacio, armazenamento e qualidade.

2.4.5 “RESIDUOS SOLIDOS”
< Compreende a recolha, tratamento, eliminacao ou reciclagem

de residuos sélidos.

2.4.6“PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA
NATUREZA”

< Compreende a higiene publica (balnearios, sanitarios e
lavadouros), fiscalizacdo sanitaria e cemitérios, bem como a

proteccao, conservacao e valorizacdo do patriménio natural.
2.4.7 “ PROTECCAO, CONSERVACAO E VALORIZACAO DO
PATRIMONIO”

2.5.0 “SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS”

2.5.1 "CULTURA”
< Compreende os museus, bibliotecas, teatros, cinematecas,
arquivos e outros centros de cultura, bem como a organizacao
ou apoio de actos culturais. Abrange, também os subsidios ou

comparticipacoes a organizacoes promotoras de cultura.
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2.5.2 “DESPORTO, RECREIO E LAZER”
< Compreende o fomento, promog¢ao e apoio a pratica e difuséo
do desporto, da ocupacao de tempos livres, do recreio e do
lazer.
Abrange, nomeadamente, a construcido, recuperacao e
conservacgao de infra-estruturas desportivas. Engloba ainda os

apolos e comparticipagoes a organizacoes com tais objectivos.

2.5.3 “OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS”
< Respeita o apoio a organizacoes filantropicas, juvenis e outras

de caracter civico e religioso.

3 — “FUNCOES ECONOMICAS”

3.1.0 “AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CACA E
PESCA”

3.2.0 “INDUSTRIA E ENERGIA”
< Abrange despesas com a construcdo, manutencdo e
modernizacao dos parques industriais.
Compreende a iluminagao publica e as resultantes dos
incentivos a diversificacdo das fontes de energia e apoio ao

transporte e distribuicao de energia.

3.3.0 “TRANSPORTES E COMUNICACOES”

3.3.1 “TRANSPORTES RODOVIARIOS”
< Abrange os viadutos, constru¢cdo e conservagio de

arruamentos, vias, caminhos e sinalizacdo e, ainda, a
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construcao, beneficiacdo e conservacao de parques de

estacionamento e terminais.

3.3.2 “TRANSPORTES AEREOS”
< Compreende a construgdo, modernizacgdo, beneficiacdo e
conservacao de aerédromos municipais, pistas de aterragem e

hangares.

3.3.3 “TRANSPORTES FLUVIAIS”

3.4.0 “COMERCIO E TURISMO”

3.4.1 “MERCADOS E FEIRAS”
3.4.2 “TURISMO”
< Compreende o apoio a actividade turistica, designadamente

as comissoes regionais de turismo.

3.5.0 “OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS”
< Inclui os assuntos ou servicos de caracter residual nao
susceptiveis de enquadramento na categoria ou grupo das
funcées econémicas como sejam a informacio dos direitos do

consumidor.

4 —“OUTRAS FUNCOES”
4.1.0 “OPERACOES DA DIVIDA AUTARQUICA”
< Respeita as relagcoes da autarquia com as instituicoes
financeiras e a concessio de empréstimos ou subsidios

reembolsaveis, nomeadamente a servicos municipalizados.

4.2.0 “TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES”
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< Incluem-se as transferéncias efectuadas para as outras

entidades da administracao central, regional ou autarquica.

4.3.0 “DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS”
< Trata-se de uma rubrica de caracter residual que engloba as

despesas nao enquadraveis nas rubricas anteriores.

4.3.1 “OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL”
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MAPA DA EXECUCAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

MONTANTE MONTANTE | NIVEL DE
PREVISTO EXECUTADO [EXECUCAO
ANUAL ANUAL ANUAL

PROGRAMA

OBJECTIVO - 01 - FUNCOES GERAIS

01-111-ADMINISTRACAO GERAL
01-121-PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA
INCENDIOS

78.900,00 € 28.860,73 € 36,58 %

‘ 104.000,00 € 42.000,00 € 40,38 %

OBJECTIVO - 02 - FUNCOES SOCIAIS

02-211-ENSINO NAO SUPERIOR 1.868.900,00 € 604.389,25 €

02-212-SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 921.000,00 € 101.982,96 €

02-232-ACCAO SOCIAL 4.000,00 € 0,00 €

02-240-HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 690.800.00 € 195.768.47 €

02-242-ORDENAMENTO DO TERRITORIO 66.900,00 € 9.352,50 €

02-243-SANEAMENTO E SALUBRIDADE 329.750,00 € 69.906,73 €

02-244-ABASTECIMENTO DE AGUA 182.000,00 € 14.868,71 €

02-245-RESIDUOS SOLIDOS
02-246-PROTECCAO MEIO AMBIENTE
CONSER.NATUREZA

21.000,00 € 0,00 €

60.300,00 €] 0,00 €
62.800,00 €] 20.304,02 €

02-251-CULTURA

02-252-DESPORTO RECREIO E LAZER
02-253-OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E
RELIGIOSAS

715.000,00 € 133.320,03 €

13.000,00 € 0,00 €

OBJECTIVO - 03 - FUNCOES ECONOMICAS

03-310 - AGRICULTURA, PECUARIA SILVICULTURA,

CACA E PESCA 100,00 € 0,00 €

03-320-INDUSTRIA E ENERGIA 31.300,00 € 27.062.,61 €

03-331-TRANSPORTES RODOVIARIOS 3.519.681,00 € 303.105,11 €

03 -341 - MERCADOS E FEIRAS 12.000,00 € 11.290,11 €

03-342-TURISMO 1.769.856,00 € 102.759,60

03-350-OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS 20.372,00 € 4.000,00 €

OBJECTIVO - 04 - OUTRAS FUNCOES

04-410-OPERACOES DA DIVIDA AUTARQUICA 426.827,00 € 423.610,75 €

04-420-TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRACOES 52.600,00 € 14.929,74 €

04-430-DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS

18.500,00 € 16.447,00 €
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MAPA COMPARATIVO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

OBJECTIVO - 01 - FUNCOES GERAIS

PROGRAMA

MONTANTE
EXECUTADO
IANO 2009 - GLOBAL

MONTANTE
EXECUTADO
ANO 2010 -
GLOBAL

01-111-ADMINISTRACAO GERAL

50,32%

39,73%

01-121-PROTECCAO CIVIL E LUTA CONTRA
INCENDIOS

OBJECTIVO - 02 - FUN

02-211-ENSINO NAO SUPERIOR

82,19%

COES SOCIAIS

11,89%

80,25%

02-212-SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO

83,50%

02-232-ACCAO SOCIAL

0,00%

02-240-HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

55,08%)

02-242-ORDENAMENTO DO TERRITORIO

0,00%

02-243-SANEAMENTO E SALUBRIDADE

9,12%

02-244-ABASTECIMENTO DE AGUA

32,09%

02-245-RESIDUOS SOLIDOS

88,80%

02-246-PROTECCAO MEIO AMBIENTE CONSER.
NATUREZA

3,21%

02-251-CULTURA

35,22%

02-252-DESPORTO RECREIO E LAZER

53,07%

02-253-OUTRAS ACTIV. DESPORTIVAS E
RELIGIOSAS

OBJECTIVO - 03 - FUNCO

03-310 - AGRICULTURA, PECUARIA
SILVICULTURA, CACA E PESCA

27,78%

ES ECONOMICAS

0,00%

03-320-INDUSTRIA E ENERGIA

24,52%

03-331-TRANSPORTES RODOVIARIOS

21,99%

03 -341 - MERCADOS E FEIRAS

0,00%,

03-342-TURISMO

31,05%

03-350-OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS

OBJECTIVO - 04 - OUT

04-410-OPERACOES DA DIVIDA AUTARQUICA

7,16%,

RAS FUNCOES

04-420-TRANSFERENCIAS ENTRE
ADMINISTRACOES

04-430-DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS
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5. INDICADORES DE GESTAO FINANCEIRA E
AUTARQUICA

Os indicadores apresentados sdo aqueles que consideramos mais apropriados

para fornecer uma analise adequada dos documentos;

<) Orcamento.
< Grandes Opcoes do Plano:

® Plano Plurianual de Investimentos,

® Actividades Mais Relevantes.
< Balanco.

e Demonstracao de Resultados.
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5.1. INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO
ORCAMENTAL

RACIOS SOBRE O GRAU DE COBERTURA GLOBAL DAS
DESPESAS

Durante a execucdo do orcamento do exercicio econdémico de 2010, o
Municipio de Castanheira de Pera, aumentou as suas despesas correntes em
252.638,76 €, mas nao conseguiu obter receitas correntes para anular as

despesas correntes como se pode verificar pela formula seguinte:

Receitas Correntes — Despesas Correntes> 0

| 2.816.197,27 €| 2.707.888,83 €| 108.308,44 €|

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
RACIOS SOBRE O GRAU DE COBERTURA GLOBAL DAS DESPESAS

RECEITA TOTAL

COBERTURA DAS DESPESAS DESPESA TOTAL
PELAS RECEITAS

4.613.140,31 €

4.586.037,99 €| 100,59%

COBERTURA DAS DESPESAS RT -PASSIVOS FIN.
SEM RECURSO A
EMPRESTIMOS

4.613.140,31 €

DESPESA TOTAL | 4.586.037,99 €| 100 59%

® RECEITAS
COBERTURA DA DESPESA PROPRIAS 431.538.32 €
TOTAL POR RECEITAS
CONTROLADAS PELA DESPESA TOTAL | 4.586.037.99 €
AUTARQUIA
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MAPA COMPARATIVO DOS RACIOS SOBRE O GRAU DE
COBERTURA GLOBAL DAS DESPESAS

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

RACIOS SOBRE O GRAU DE COBERTURA GLOBAL DAS DESPESAS
Ano 2009 Ano 2010

COBERTURA DAS DESPESAS PELAS
RECEITAS 96,30% 100.59%

COB. DAS DESPESAS SEM RECURSO A

EMPRESTIMOS 94,59% 100,59%

COBERTURA DA DESPESA TOTAL POR
RECEITAS

CONTROLADAS PELA AUTARQUIA

e As Receitas Proprias tém por base de calculo os Impostos
Indirectos + Taxas, Multas e Outras Penalidades + Rendimentos de
Propriedade + Venda de Bens e Prestacao de Servigos Correntes +

Outras Receitas Correntes.

RACIOS DE ESTRUTURA DA RECEITA

Estes racios tém como finalidade evidenciar o peso de certas componentes da
receita, corrente ou de capital.

E importante evidenciar o peso das receitas dos impostos directos, dos fundos
municipais (correntes e de capital), dos fundos comunitarios, da venda de
bens e servicos, dos passivos financeiros, nos sub totais onde se enquadram

ou no total das receitas arrecadadas.
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INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
RACIOS ESTRUTURA DA RECEITA

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
RACIOS ESTRUTURA DA RECEITA

COMPARACAO ENTRE RECEITAS

RECEITAS PROPRIAS

431.538,32 €

RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

RECEITAS LIQUIDAS DE

RECEITA INTERNA R

3.204.995,67 €

FINANCIAMENTO E
EMPRESTIMOS NAS RECEITAS TOTAIS

RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

PESO DOS IMPOSTOS NAS RECEITAS

IMPOSTOS DIRECTOS

253.789,31 €

TOTAIS

RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

PESO DA VENDA DE BENS E SERVICOS

VENDA BENS SERV. CORR.

173.921,03 €

CORRENTES NA RECEITA TOTAL

RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

PESO DE FUNDOS CORRENTES E DE
CAPITAL

FUNDOS MUN.CORR.E
CAP.

3.222.489,00 €

NA RECEITA TOTAL

RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

PESO DOS EMPRESTIMOS DE

PASSIVOS FINANCEIROS

0,00 €

TERCEIROS NA
RECEITA TOTAL

RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

PESO DAS TRANSFERENCIAS
COMUNITARIAS

TRANSF. CORR. CAP.
EXTERIOR

391.991,41 €

NA RECEITA TOTAL

RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

PESO DOS IMPOSTOS DIRECTOS NAS

IMPOSTOS DIRECTOS

253.789,31 €

RECEITAS CORRENTES

RECEITAS CORRENTES

2.818.197,27 €

PESO DAS TRANSFERENCIAS

TRANSF. CORRENTES

2.130.869,64 €|

CORRENTES NAS
[RECEITAS CORRENTES

RECEITAS CORRENTES

2.818.197,27 €

PESO DOS PASSIVOS FINANCEIROS NAS

PASSIVOS FINANCEIROS

0,00 €

[RECEITAS DE CAPITAL

RECEITAS CAPITAL

1.794.078,78 €

PESO DAS TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL NAS

TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

1.692.123,23 €

DESPESAS DE CAPITAL

RECEITAS DE CAPITAL

1.794.078,78 €

PESO DAS RECEITAS CORRENTES NA|

RECEITAS CORRENTES

2.818.197,27 €

[RECEITA TOTAL

RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

PESO DAS RECEITAS DE CAPITAL NA

RECEITAS DE CAPITAL

1.794.078,78 €

[RECEITA TOTAL

RECEITAS TOTAIS

4.613.140,31 €
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kB O calculo da Receita Interna tem em consideracao a Receita Total —
Passivos Financeiros — (Transferéncias Correntes — Transferéncias de
Fundos Municipais Correntes) — (Transferéncias de Fundos Municipais

de Capital).

MAPA COMPARATIVO DOS RACIOS DE ESTRUTURA DA
RECEITA

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
RACIOS ESTRUTURA DA RECEITA

Ano 2009 |Ano 2010

COMPARACAO ENTRE RECEITAS PROPRIAS E
TOTAIS 9,80% 9,35%
RECEITAS LIQUIDAS DE FINANCIAMENTO E
EMPRESTIMOS NAS RECEITAS TOTAIS 67,41%| 69,48%
PESO DOS IMPOSTOS NAS RECEITAS TOTAIS

5,63% 5,60%

PESO DA VENDA DE BENS E SERVICOS
CORRENTES NA RECEITA TOTAL 3,99% 3,77%
PESO DE FUNDOS CORRENTES E DE CAPITAL
NA RECEITA TOTAL 68,62%| 69,85%
PESO DOS EMPRESTIMOS DE TERCEIROS NA
RECEITA TOTAL 1,77% 0,00%
PESO DAS TRANSFERENCIAS COMUNITARIAS
NA RECEITA TOTAL 7,92% 8,560%
PESO DOS IMPOSTOS DIRECTOS NAS
RECEITAS CORRENTES 9,13% 9,01%
PESO DAS TRANSFERENCIAS CORRENTES NAS
RECEITAS CORRENTES 74,98%| 75,61%
PESO DOS PASSIVOS FINANCEIROS NAS
RECEITAS DE CAPITAL 4,63% 0,00%
PESO DAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL NAS
DESPESAS DE CAPITAL 90,11%|  94,32%
PESO DAS RECEITAS CORRENTES NA RECEITA DE
TOTAL 61,70%| 61,09%
PESO DAS RECEITAS DE CAPITAL NA
RECEITA TOTAL 38,29% 38,89%
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RACIOS DE ESTRUTURA DAS DESPESAS
Da mesma forma se torna importante referir o peso das despesas com o
pessoal, com aquisicdo de bens e servigos, com o servi¢co da divida, com a

aquisicao de bens de capital nas despesas realizadas

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
RACIOS ESTRUTURA DA DESPESA

PESO DA DESPESA BASICA DA AUTARQUIA DESPESA BASICA*
NA DESPESA TOTAL DESPESA TOTAL

2.197.055,13 €

4.586.037,99 €

PESO DO PESSOAL NA DESPESA TOTAL PESSOAL
DESPESA TOTAL

1.529.679,58 €

4.586.037,99 €

PESO DA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS NA |[AQUIL BENS E SERVICOS
DESPESA TOTAL DESPESA TOTAL

867.675,27 €

4.586.037,99 €

PESO DOS JUROS + AMORTIZACAO DE SERVICO DA DIVIDA
EMPRESTIMOS NA DESPESA TOTAL DESPESA TOTAL

554.189,22 €

4.586.037,99 €

PESO DO INVESTIMENTO NA DESPESA TOTAL INVESTIMENTO
DESPESA TOTAL

1.428.122,71 €

4.586.037,99 €

PESO DO PESSOAL NAS DESPESAS CORRENTES PESSOAL 1.529.679.58 €
DESPESAS CORRENTES

2.707.888,83 €|
PESO DOS PASSIVOS FINANCEIROS NAS PASSIVOS FINANCEIROS| o .0 ¢
DESPESAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

1.878.149,16 €

PESO DAS DESPESAS CORRENTES NA DESPESA| DESPESAS CORRENTES
TOTAL DESPESA TOTAL

2.707.888,83 €

4.586.037,99 €

PESO DAS DESPESAS DE CAPITAL NA DESPESAS DE CAPITAL
DESPESA TOTAL DESPESA TOTAL

1.878.149,16 €

4.586.037,99 €

PESO DO INVESTIMENTO NAS DESPESAS DE INVESTIMENTO
CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

1.428.122,71 €

1.878.149,16 €

PESO DA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS AQUI. BENS E SERVICOS
NAS DESPESAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES

867.675,27 €

2.707.888,83 €|

* A Despesa Basica comporta as Despesas com Pessoal + Transferéncias
Correntes e de Capital + Servigo da Divida.
O Servigo da Divida tem em conta para o calculo os Encargos Correntes da

Divida + os Passivos Financeiros (Despesa).
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MAPA COMPARATIVO DOS RACIOS ESTRUTURA DA
DESPESA

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
RACIOS ESTRUTURA DA DESPESA
| Ano 2009 | Ano 2010

PESO DA DESPESA BASICA DA AUTARQUIA

0,
NA DESPESA TOTAL 50,13%

0,
PESO DO PESSOAL NA DESPESA TOTAL 33,19%

PESO DA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS NA
DESPESA TOTAL
PESO DOS JUROS + AMORTIZACAO DE

16,55%

14,39%

PESO DO INVESTIMENTO NA DESPESA TOTAL 29.46%
, 0

PESO DO PESSAL NAS DESPESAS CORRENTES
54,64%

PESO DOS PASSIVOS FINANCEIROS NAS
23,75%
DESPESAS DE CAPITAL

PESO DAS DESPESAS CORRENTES NA DESPESA

60,74%
TOTAL
PESO DAS DESPESAS DE CAPITAL NA

39,26%
DESPESA TOTAL
PESO DO INVESTIMENTO NAS DESPESAS DE

75,04%
CAPITAL

PESO DA AQUISICAO DE BENS E SERVIGCOS
NAS DESPESAS CORRENTES 27,24%
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RELACAO DOS FUNDOS AUTARQUICOS CORRENTES COM
AS
PRINCIPAIS COMPONENTES DA DESPESA CORRENTES

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
RELACAO DOS FUNDOS AUTARQUICOS CORRENTES COM AS PRINCIPAIS
COMPONENTES DAS DESPESAS CORRENTES

PESSOAL
RELACAO ENTRE PESSOAL E FUNDOS| FUNDOS AUTAR.

1.529.679,58 €

AUTARQUICOS CORRENTES CORRENTES 1.972.607,00 €

RELACAO ENTRE AQUISICAO BENS E AQUI. BENS E
SERVICOS SERV. CORRENTES
CORRENTES E FUNDOS AUT. FUNDOS AUTAR.
CORRENTES CORRENTES

867.675,27 €

1.972.607,00 €

MAPA COMPARATIVO DA RELACAO DOS FUNDOS
AUTARQUICOS CORRENTES COM AS
PRINCIPAIS COMPONENTES DA DESPESA CORRENTES

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
RELACAO DOS FUNDOS AUTARQUICOS CORRENTES COM AS PRINCIPAIS
COMPONENTES DAS DESPESAS CORRENTES

ANO 2009 | ANO 2010

RELACAO ENTRE PESSOAL E FUNDOS

AUTARQUICOS CORRENTES
RELACAO ENTRE AQUISICAO BENS E
SERVICOS

CORRENTES E FUNDOS AUT. CORRENTES
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GRAU DE COBERTURA DA ALGUNS COMPONENTES DA
DESPESA PELOS FUNDOS AUTARQUICOS

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
GRAU DE COBERTURA DA ALGUNS COMPONENTES DA DESPESA PELOS
FUNDOS AUTARQUICOS

GRAU DE COBERTURA DAS DESPESAS COM O | FUNDOS AUT.
PESSOAL PELOS FUNDOS AUTARQ. CORRENTES
CORRENTES PESSOAL

FUNDOS
GRAU DE COBERTURA DO INVESTIMENTO MUNIC.
PELOS CAPITAL 14 549 882,00 € .
FUNDOS MUNICIPAIS DE CAPITAL AQUIS. BENS 87,52%
INVESTIMENTO| 1-428:122.71 €

1.972.607,00 €| 128 96%
1.529.679,58 €

MAPA COMPARATIVO DO GRAU DE COBERTURA DA
ALGUNS COMPONENTES DA DESPESA PELOS FUNDOS
AUTARQUICOS

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
GRAU DE COBERTURA DA ALGUNS COMPONENTES DA DESPESA PELOS
FUNDOS AUTARQUICOS
| ANO 2009 | ANO 2010

GRAU DE COBERTURA DAS DESPESAS COM O 121,96% 128,96%

PESSOAL PELOS FUNDOS AUTARQ. CORRENTES
GRAU DE COBERTURA DO INVESTIMENTO PELOS
FUNDOS MUNICIPAIS DE CAPITAL

86,91% 87,52%
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GRAU DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
GRAU DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

PESO DAS RECEITAS DE TRANSF. TRANSF.CORR./CAP.EX
COMUNITARIAS TERIOR

391.991,41 €

DE CAPITAL NO INVESTIMENTO
AUTARQUICO INVESTIMENTO

1.428.122,71 €

27,45%

PESO DOS EMPRESTIMOS NO EMPRESTIMOS

0,00 €

INVESTIMENTO
AUTARQUICO INVESTIMENTO

1.428.122,71 €

PESO DO INVESTIMENTO NA INVESTIMENTO

1.428.122,71 €

RECEITA TOTAL
RECEITA TOTAL

4.613.140,31 €

30,96%

MAPA COMPARATIVO DO GRAU DE FINANCIAMENTO DO

INVESTIMENTO

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
GRAU DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

PESO DAS RECEITAS DE TRANSF. COMUNITARIAS
DE CAPITAL NO INVESTIMENTO AUTARQUICO

ANO 2009

ANO 2010

25,88%

27,45%

PESO DOS EMPRESTIMOS NO INVESTIMENTO
AUTARQUICO

5,80%

0,00%

PESO DO INVESTIMENTO NA RECEITA TOTAL

30,569%

30,96%

Mumicipio de Castanheira de Pera

32



Relatdrio de Gestao

GRAU DE COBERTURA DA DESPESA

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
GRAU DE COBERTURA DA DESPESA

DESPESA
PESO DA DESPESA TOTAL NA RECEITA TOTAL

TOTAL RECEITA

4.586.037,99 €

TOTAL 4.613.140,31 €| 99,41%

PESO DA DESPESA TOTAL NA RECEITA DESPESA

TOTAL+SALDO DA GERENCIA ANTERIOR TOTAL 4.586.037,99 €

RECEITA
TOTAL 4.734.858,08 €

MAPA COMPARATIVO DO GRAU DE COBERTURA DA
DESPESA

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORGAMENTAL
GRAU DE COBERTURA DA DESPESA

ANO 2009 ANO 2010

PESO DA DESPESA TOTAL NA RECEITA TOTAL
103,84% 99,41%

PESO DA DESPESA TOTAL NA RECEITA TOTAL + SALDO
DA GERENCIA ANTERIOR

97,54% 96,86%
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INDICADORES DE EFICACIA

Estes racios representam o nivel de concretizacao das previsoes. Assim, estes

racios indicam o grau de execuc¢do or¢camental da receita e da despesa ou de

execucao do Plano Plurianual de Investimento.

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
INDICADORES DE EFICACIA

GRAU DE EXECUCAO DA RECEITA
ORCAMENTAL

R. T. COBRADA
BRUTA

4.734.858,08 €

RECEITA TOTAL
PREVISTA

14.880.473,00 €

GRAU DE EXECUCAO DA DESPESA
ORCAMENTAL

DESPESA TOTAL
PAGA

4.586.037,99 €

30,82%

DESPESA FINAL
PREVISTA

14.880.472,77 €

GRAU DE EXECUCAO DO
INVESTIMENTO

INVESTIMENTO

1.428.122,71 €

INVESTIMENTO
FINAL PREVISTO

9.047.646,00 €

MAPA COMPARATIVO DOS INDICADORES DE EFICACIA

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
INDICADORES DE EFICACIA

GRAU DE EXECUGAO DA RECEITA ORCAMENTAL

ANO 2009

ANO 2010

30,34%

31,82%

GRAU DE EXECUGAO DA DESPESA ORCAMENTAL

29,59%

30,82%

GRAU DE EXECUGAO DO INVESTIMENTO

13,44%

15,78%
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INDICADORES DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORGAMENTAL
INDICADORES DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE

INVESTIMENTO REALIZADO POR UNIDADE INVESTIMENTO
PAGA AO PESSOAL PESSOAL

1.428.122,71 €
1.529.679,58 €

RECEITA TOTAL
RECEITA TOTAL ARRECADADA POR 4.613.140,31 €

N.DE
TRABALHADOR AUTARQUICO
TRABALHADORES AUT.

INVESTIMENTO
INVESTIMENTO REALIZADO POR 1.428.122,71 €

N.DE
TRABALHADOR AUTARQUICO
TRABALHADORES AUT.

91

91

MAPA COMPARATIVO DOS INDICADORES DE EFICIENCIA E
PRODUTIVIDADE

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
INDICADORES DE EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE

ANO 2009 | ANO 2010

INVESTIMENTO REALIZADO POR UNIDADE
PAGA AO PESSOAL 88,77 93,36

RECEITA TOTAL ARRECADADA POR
TRABALHADOR AUTARQUICO 41.880,59|  50.693,85

INVESTIMENTO REALIZADO POR
TRABALHADOR AUTARQUICO 12.812,22 15.693,66
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INDICADORES DE PLANEAMENTO

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
INDICADORES DE PLANEAMENTO

PREVISAO DAS DESPESAS DESPESA INICIAL
ORCAMENTAIS PREVISTA
DESPESA FINAL
PREVISTA
PREVISAO DAS RECEITAS RECEITA INICIAL
ORCAMENTAIS PREVISTA
RECEITA FINAL
PREVISTA

14.758.755,00 €  99,18%

14.880.472,77 €

14.758.755,00 €

14.880.473,00 €

MAPA COMPARATIVO DOS INDICADORES DE
PLANEAMENTO

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
INDICADORES DE PLANEAMENTO

ANO 2009 | ANO 2010

PREVISAO DAS DESPESAS ORCAMENTAIS
96,32% 99,18%

PREVISAO DAS RECEITAS ORCAMENTAIS

96,32% 99,18%

INDICADORES/EQUILIBRIOS LEGAIS

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
INDICADORES/EQUILIBRIOS LEGAIS

PESO DAS DESPESAS COM PESSOAL DESPESA

DO QUADRO NAS C/PESSOAL QUADRO
RECEITAS CORRENTES DO ANO RECEITAS
ANTERIOR (<=60%) CORRENTES N-1

1.298.891,12 €

2.868.048,59 €

DESPESA
C/PESSOAL
QUALQUER

PESO DA DESPESA COM PESSOAL EM
QUALQUER OUTRA

SITUAGCAO NAS RECEITAS CORRENTES
DO ANO ANTERIOR (< =15%)

OUTRA SITUACAO
98.233,32 €

RECEITAS

CORRENTES N-1 2.868.048,59 €
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MAPA COMPARATIVO DOS INDICADORES/EQUILIBRIOS

LEGAIS

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
INDICADORES/EQUILIBRIOS LEGAIS

PESO DAS DESPESAS COM PESSOAL DO QUADRO NAS

RECEITAS CORRENTES DO ANO ANTERIOR (<=60%)

Ano 2009

Ano 2010

47,10%

45,29%

PESO DA DESPESA COM PESSOAL EM QUALQUER OUTRA

SITUACAO NAS RECEITAS CORRENTES DO ANO ANTERIOR(<=15%)

OUTROS INDICADORES

5,61%

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

OUTROS INDICADORES

AUTO FINANCIAMENTO DO
INVESTIMENTO

RECEITAS
PROPRIAS

431.538,32 €

INVESTIMENTO

1.428.122,71 €

3,43%

30,22%

RECEITA TOTAL

EVOLUCAO DA RECEITA TOTAL DEN

4.613.140,31 €

RECEITA TOTAL
DE N-1

4.648.745,49 €

99,23%

DESPESA TOTAL

EVOLUCAO DA DESPESA TOTAL N

4.586.037,99 €

DESPESA TOTAL
DE N-1

4.827.274,29 €

MAPA COMPARATIVO OUTROS INDICADORES

INDICADORES DE ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL
OUTROS INDICADORES

Ano 2009

95,00%

Ano 2010

AUTOFINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

32,05%

30,22%

EVOLUGAO DA RECEITA TOTAL

88,04%

99,23%

EVOLUCAO DA DESPESA TOTAL

93,73%

95,00%
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5.2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os dados que constam desta analise reportam-se aos anos de 2009 e 2010,
para efectuar uma analise comparativa com o ano anterior.

Este ponto compreende um conjunto de técnicas que visam o estudo da
situacdo econdmica e financeira da Autarquia através da analise de
documentos contabilisticos (o Balanco, a Demonstracdo de resultados, os
Fluxos de caixa, etc.) e visa dotar os responsaveis da organizacado e outras
entidades de informacio econémica e financeira adequada para a tomada de

decisées.

Balanco - este na perspectiva contabilistica, expressa a situacdo
patrimonial da organizacdo e a situacdo econdémica e financeira numa
determinada data. Tem por base critérios de legalidade. Eo mapa financeiro
mais importante e engloba as contas das classes 1 a 5 e, ainda, a conta 88 —
Resultado Liquido do Exercicio. Os seus elementos patrimoniais séo
agrupados em trés massas patrimoniais gerais: Activo, Passivo e Fundos
Préprios, que por sua vez, ainda se subdividem.

Demonstracao de Resultados - A Demonstracdo de Resultados
liquidos abrange as contas das classes 6 — Custos, 7 — Proveitos e 8 —
Resultados, e ¢ um documento complementar do Balango. A demonstragao de
resultados evidencia a formacdo dos resultados liquidos da organizacéo
durante um exercicio econémico.

Demonstracao de Resultados Financeiros — esta evidencia o lucro
ou prejuizo que resulta das decisoes financeiras relacionadas com a aplicacao
dos excedentes e com o financiamento das necessidades financeiras.
Demonstracao de Resultados Extraordinarios — é um quadro
demonstrativo que evidencia os custos e proveitos meramente ocasionais ou

eventuais, com caracter imprevisivel e aleatorio.
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PROVEITOS

Como se pode analisar, pelo quadro seguinte, o total dos proveitos é de
4.405.173,51 €, distribuidos pelas rubricas neste indicadas.

Os valores mais significativos deste quadro sdo o valor das Transferéncias e
de Subsidios Obtidos, que totalizaram 3.328.659,30 €, todavia é também de
salientar o montante que consta da conta de Proveitos e Ganhos
Extraordinarios, que no ano de 2010, teve um ligeiro aumento em

comparacao com o ano anterior no valor de 40.633,93 €.

PROVEITOS E GANHOS ANO 2009 ANO 2010

VENDA E PRESTACAO DE SERVICOS 147.927,63 €

IMPOSTOS E TAXAS 376.422,60 €

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0,00 €

PROVEITOS SUPLEMENTARES 0,00 €

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS 3.327.824,37 €

OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 96.347,16 €

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 60.253,72 €

PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 352.837,59 €

TOTAL 4.361.613,07 €| 4.405.173,51 €
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PROVEITOS E GANHOS

PROVEITOS E GANHOS ANO 2010

A

BVENDA E PRESTAGAO DE
SERVICOS

BIMPOSTOS E TAXAS

OTRABALHOS PARA A
PROPRIA ENTIDADE

OPROVEITOS
SUPLEMENTARES

BTRANSFERENCIAS E
SUBSIDIOS OBTIDOS

BDOUTROS PROVEITOS E
GANHOS OPERACIONAIS

BPROVEITOS E GANHOS
FINANCEIROS

OPROVEITOS E GANHOS
EXTRAORDINARIOS

CUSTOS

Relativamente aos Custos suportados pela Camara Municipal de
Castanheira de Pera estes, totalizaram 5.483.090,37 €, repartidos pelas
rubricas que constam do quadro seguinte.

Pode-se constatar que o valor mais relevante deste quadro é sem duvida o
valor das Amortizacées do Exercicio, no ano de 2010 verificou-se um ligeiro
aumento, que ascende a 38.194,86 €.

Este valor é justificado pelos bens da Autarquia que apds inventariados e de
devidamente avaliados sofrem amortizagoes, calculadas de acordo com a taxa
em vigor na Portaria n.°’671/2000 (2* série) — Cadastro e Inventario dos Bens
do Estado — CIBE.

O resultado liquido do exercicio foi influenciado numa grande parte pelo
valor das amortizagoes do exercicio, verificando-se um Resultado Liquido do

Exercicio no valor de (1.077.916,86) €.
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CUSTOS E PERDAS

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
MATERIAS CONSUMIDAS

ANO 2009

39.776,64 €

ANO 2010

40.545,68 €

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

999.305,36 €

1.015.420,12 €

REMUNERACOES

1.371.533,59 €

1.283.857,04 €

ENCARGOS SOCIAIS

266.737,00 €

278.718,83 €

TRANSF. E SUBSIDIOS CORRENTES CONCEDIDOS
E PRESTACOES SOCIAIS

287.805,90 €

297.371,79 €

AMORTIZACOES DO EXERCICIO

2.285.159,41 €

2.323.354,27 €

PROVISOES DO EXERCICIO

3.409,89 €

3.063,56 €

OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

6.273,43 €

5.363,39 €

CUSTAS E PERDAS FINANCEIRAS

226.897,09 €

138.537,62 €

CUSTAS E PERDAS EXTRAORDINARIAS

25.240,60 €

96.858,07 €

5.512.138,84 €

CUSTOS E PERDAS

CUSTOS E PERDAS ANO 2010

\\
'Y

5.483.090,37 €

OCUSTO DAS MERCADORIAS
VENDIDAS MATERIAS CONSUMIDAS

BFORNECIMENTOS E SERVICOS

EXTERNOS

OREMUNERAGOES

DENCARGOS SOCIAIS

BTRANSF. E SUBSIDIOS CORRENTES
CONGCEDIDOS E PRESTAGOES

uiﬁgﬁ‘{%AgoEs DO EXERCICIO

®PROVISOES DO EXERCICIO

OOUTROS CUSTOS E PERDAS

OPERACIONAIS
BCUSTAS E PERDAS FINANCEIRAS
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RESUMO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RESUMO

RESULTADOS OPERACIONAIS

ANO 2009

(1.311.479,46€)

ANO 2010

(1.292.218,68 €)

RESULTADOS FINANCEIROS

(166.643,37€)

(82.311,63 €)

RESULTADOS CORRENTES

(1.478.122,83€)

(1.374.530,31 €)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

ACTIVO

(1.150.525,84€)

(1.077.916.86 €)

A Camara Municipal de Castanheira de Pera no decorrer do exercicio

econémico de 2010, tem registado nas suas contas um Activo Bruto de

61.521.195,40 €, ao qual é deduzido o valor das Amortizacbes Acumuladas e

das Provisdes para que se possa apurar qual o Activo Liquido da referida

Autarquia.

Desta forma pode-se constatar que o Activo Liquido da Camara Municipal de

Castanheira de Pera se cifrou em 39.618.673,23 €, no final do exercicio de

2010.

ACTIVO

IMOBILIZADO

BENS DE DOMINIO PUBLICO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
IMOBILIZACOES CORPOREAS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

ANO 2009

20.405.011,55 €
25.911,56 €
18.892.424,29 €
219.222,00

ANO 2010

18.746.935,11 €
25.911,56 €
20.195.844,18 €
213.735,00 €

CIRCULANTE
EXISTENCIAS

48.568,83 €

54.522,89 €

DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO
PRAZO

0,00 €

0,00 €

DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO

55.347,49 €

60.539,80 €

TITULOS NEGOCIAVEIS

0,00 €

0,00 €

DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS E
CAIXA

248.366,94 €

270.368,37 €

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

36.325,05 €

50.816,36 €

TOTAL DO ACTIVO LIQUIDO

39.931.177,71 €

39.618.673,27 €
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

O Passivo da Camara Municipal de Castanheira de Pera é constituido

por Fundos Préprios e Passivo.

Nos Fundos Proéprios como se pode verificar consta o Patrimoénio, os

Resultados Transitados, e o Resultado Liquido do Exercicio, ou seja o

“Capital Proprio da Autarquia”, no Passivo constam as contas de

Provisoes para Riscos e Encargos, as contas de Dividas a Terceiros de

Curto, Médio e Longo Prazo e a conta de Acréscimos e Diferimentos.

O somatoério das Contas que constam dos Fundos Préprios com o

somatério das contas do Passivo é de 39.618.673,27 €, no exercicio

econdémico de 2010.

DESCRICAO

FUNDOS PROPRIOS

ANO 2009

ANO 2010

PATRIMONIO

28.267.312,92 €

29.606.057,72 €

RESERVAS

RESERVAS LEGAIS

164.519,32 €

164.519,32 €

DOACOES

158.257,11 €

158.257,11 €

RESERVAS DECORRENTES DA TRANSFERENCIA
DE ACTIVOS

66.374,00 €

66.374,00 €

RESULTADOS TRANSITADOS

(6.126.352,34 €)

(7374.613,99 €)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

(1.150.525,84 €)

(1.077.916,86 )

PASSIVO

PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS

0,00 €

0,00 €

DIVIDAS A TERCEIROS — MEDIO E LONGO PRAZO

3.981.477,31 €

3.557.866,56 €

DIVIDAS A TERCEIROS — CURTO PRAZO

8.377.851,80 €

8.164.088,20 €

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

6.192.263,43 €

6.354.041,21 €

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO

39.931.177,71 €

39.618.673,27 €
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5.2.1 - RACIOS E INDICADORES DE GESTAO

Os racios sao um método que permite estudar a evolucdo da situacao
econémica e financeira de qualquer organizacdo consistindo em
estabelecer relagoes entre os dados fornecidos pelo Balango e outros

documentos contabilisticos apds a sua preparacao para analise.

5.2.1.1. Racios do endividamento autarquico

AMORTIZACOES
EMPRESTIMOS+
JUROS

EMPRESTIMOS 801.819,48
FEF+FSM+IRS

26,39% 15,97%

509.405,46 472.927,30

3.037.896,00 3.189.791,00 3.222.489,00

Endividamento %ﬁgggﬁ?ﬁ%ﬁs
(Dividas a +
terceiros de JUROS 15,19%

adi ] EMPRESTIMOS 801.819,48 ’ 509.405,46
medio e 10ngo  §RECEITA TOTAL | 5.280.270,17 4.648.745,49
prazo) € € 4.613.140,31 €

AMORTIZACOES
EMPRESTIMOS+
JUROS

EMPRESTIMOS 801.819,48
DESPESA TOTAL

10,96% 472.927,30

15,57% 10,55%

509.405,46 472.927,30

5.149.974,15 4.827.274,29 4.586.037,99

ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010

Passivo de
curto prazo 8.266.108,74 44,15% 8.377.851,80 8.164.088,20

Passivo 18.720.912,06 18.551.592,54 18.075.995,97

Estrutura do

Passivo de
médio e

Peso d
O . |longoprazo | 4.353.977,47| 10.50% | 3.981.477,31 3.557.866,56

Activo 41.454.177,42 39.931.177,71 39.618.673,27
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Dividas Activas e Passivas 2007 2008 2009 2010

Dividas Curto Prazo de
Terceiros: 42.309,74 47.637,06 61.449,95 68.832,16
Dividas Médio e Longo Prazo de
Terceiros: 0,00 0,00 0,00 0,00

‘ Total Dividas de Terceiros: 42.309,74 47.637,06 61.449,95 ‘ 68.832,16

Dividas Curto Prazo a Terceiros: 6.806.860,65 8.266.108,74 8.377.851,80 | 8.164.088,20

Dividas Médio e Longo Prazo a
Terceiros: 4.421.592,69 4.353.977,47 3.981.477,31| 3.557.866,56

‘ Total Dividas a Terceiros: 11.228.453,34 | 12.620.086,21 12.359.329,11 ‘ 11.721.954,76
Dividas a Institui¢des de Crédito: 4.421.592,69 4.353.977,47 3.981.477,31| 3.557.866,56
Dividas a Outras Entidades: 6.806.860,65 8.266.108,74 8.377.851,80 | 8.164.088,20
Total Dividas a Terceiros: 11.228.453,34 12.620.086,21 12.359.329,11| 11.721.954,76

6. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS LiQUIDOS
DO EXERCICIO.

De acordo com os documentos finais do exercicio econémico de 2010,
verificamos a existéncia de um Resultado Liquido de Exercicio
negativo no valor de 1.077.916,86 €, deste forma a proposta da
aplicacao do Resultado Liquido do Exercicio é a sua Transferéncia para
a Conta 59 — Resultados Transitados, de acordo com o Ponto n.” 2.7.3.2
do POCAL — “No 1nicio de cada exercicio, o resultado do exercicio

anterior é transferido para a conta 59 “Resultados Transitados”.

7. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO

N3ao se verificou nenhum facto considerado relevante, apés o termo do

exercicio.
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